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2023年度董事会工作报告
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2023年，我国铁路行业加快复苏，中国铁路完成固定资产投资7645亿元，同比增长7.5%；客户对相关设备、系统的采购、更新需求逐步增长；同时，铁路市场化改革深入推进，行业竞争日趋激烈。在此背景下，公司围绕高质量发展目标，狠抓各项工作落实，取得了可喜的成绩。
（一）生产经营稳中向好，经营业绩再创新高
报告期内，公司生产经营稳中向好，实现营业收入11.80亿元，同比增长10.60%，实现归属于上市公司股东的净利润4.12亿元，同比增长18.97%，实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润4.06亿元，同比增长20.42%。报告期内，公司营业收入和归母净利润均创新高。
截至2023年末，公司总资产50.42亿元，净资产46.55亿元，归属于上市公司股东的净资产45.52亿元，负债总额3.88亿元，资产负债率为7.67%，无有息负债。
（二）核心业务市场稳固，产品综合毛利稳中有升
报告期内，面对日益激烈的竞争环境，公司列控、铁路安防、高铁运行监测三大业务市场格局稳固，市场占有率均保持领先。其中，公司列控系统实现收入7.03亿元，同比增长20.77%；铁路安防业务整体保持稳定，实现收入1.90亿元，同比下降6.39%。其中，6A、CMD等老产品受更新延后影响，收入出现下降；值得关注的是，公司调车安全防护系统（LSP系统）在报告期内加速推广，市场占有率持续领先，订单金额稳定在2亿元以上，对稳定铁路安防系统业务形成了有力支撑；高铁运行监测业务实现了恢复性增长，订单增速明显，相关业务收入企稳回升。报告期内，公司高铁运行监测业务实现收入2.56亿元，同比增长1.78%。

与此同时，公司在报告期内落实降本增效措施，通过推进国产化、标准化、平台化等措施，产品综合毛利实现稳中有升，达到64.58%，同比增加2.91个百分点。
（三）新产品扩大推广，产品储备持续涌现
报告期内，公司新产品持续发力，以LSP系统、LKJ远程无线换装系统等为代表的新产品扩大推广，为公司可持续发展提供了持续动力。其中，LSP系统在报告期内加速推广，新签合同稳定在2亿元以上；LKJ远程无线换装系统实现大批量推广，新签订单突破8000万元；高铁移动视频（HMVP）扩大推广。报告期内，公司车务智能防溜系统、机车走行公里装置、车站调车作业安全管控系统、工务晃车平板、高铁工务智能识别等新产品陆续推出，并实现销售突破，有望成为新的业绩增长点。
（四）保持科研投入，自主创新能力稳步提升
报告期内，公司着力推进产品的智能化、数字化转型，投入研发费用13,953.25万元，占当期营业收入的11.82%。在重大项目方面，公司积极参与国铁集团“CR450科技创新工程”、列车智能辅助驾驶（STO）、重载铁路等课题；为中老铁路、雅万高铁提供持续服务支持；推进LKJ-15S系统、列车智能驾驶系统、智慧车站项目试验推广。在国产化替代方面，公司加快核心产品国产化替代设计，提升产品安全性的同时，助力公司降本增效；完成高铁JRU产品国产化替代设计，并获得订单，打开新造车市场。在产品认证方面，公司安全计算机平台、列车可编程逻辑控制单元（LCU）通过安全完整性等级认证，达到最高级别SIL4级；有源应答器、无源应答器取得CRCC认证，具备了市场准入条件；BTM产品取得了CRCC试用证书，待试用期满后争取早日具备推广条件。在知识产权方面，公司2023年度共新增计算机软件著作权41项，专利34项，其中发明专利30项，实用新型专利1项，外观专利3项。
（五）落实常态化分红机制，提高投资者回报水平
公司注重投资者回报，管理层努力提升经营业绩和盈利能力，提升现金分红比例，为投资者创造更好的投资收益。公司始终坚持稳定、可持续的分红理念，努力提高现金分红比例回馈公司广大股东。公司上市以来，连续八年实施了现金分红，与股东分享企业发展成果，切实回报广大股东。报告期内，公司继续保持60%的现金分红比例，以2023年5月19日为股权登记日，向全体股东每10股派发现金红利5.451元（含税），共计派发现金股利2.08亿元。
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（一）全面落实提质增效措施，实现更高质量发展
抓住本轮设备更新改造机遇，积极应对持续激烈的竞争环境，以利润考核为导向，一是要进一步巩固公司在行业优势地位，提升弱势地区市场份额，确保既有产品收入稳定增长；二是着力推进LKJ远程无线数据换装、机车乘务员智能行车指导系统、LSP系统、车站调车作业安全管控系统、高铁移动视频平台（HMVP）等新产品推广，争取实现更大的突破。三是持续贯彻落实“降本、提质、增效”等措施，助力公司实现公司更高质量发展。
（二）加快优化产品结构，新支柱产品在路外市场寻求规模突破
抓住铁路行业智能化、数字化发展机遇，进一步提高公司LKJ-15S、智能驾驶系统（STO）、智慧站场项目、LSP系统、地铁LCU等新支柱项目的技术成熟度和智能化水平，着力扩大相关项目的应用效果，并在地方铁路、厂矿、港口等非国铁市场形成规模突破，提升公司战略产品的销售占比，加快公司产品结构优化调整。
（三）坚持技术创新引领，筑牢行业优势地位
研发方面，公司秉承开放合作共赢的态度，坚持科技创新引领，强化公司前沿科技技术储备，提高公司在铁路行业的核心竞争力；在全面推进产品的智能化、系统化、标准化、国产化、数字化、模块化等方面加大投入，狠抓标准化国产化落实，提升质量效益；强化科研管理，提高成果转化，扩大外部协作，增强研发能效。围绕客户无人化、降本增效等现实需求，进一步提升产品核心竞争力和抗风险能力，筑牢行业优势地位。
（四）全面提升管理水平，激发企业活力
生产方面，坚持均衡生产、精细管理，大力发展新质生产力，通过设备创新、工艺创新、管理创新促产能、增效益。质量管理方面，加快探索产品检验的智能化，实现生产过程的自动检验和预警功能，力争实现从质检到“智”检的蜕变。加强人才梯队建设，合理控制人员规模，通过强化激励政策，激发企业活力。

第三部分 董事会日常工作情况
董事会按照《公司法》《证券法》等法律法规、规范性文件和《公司章程》《董事会议事规则》的相关规定和要求，全体董事勤勉尽责、恪尽职守、高效决策，认真贯彻落实股东大会的各项决议。报告期内，董事会会议的召集、召开符合法律法规及公司章程规定，不存在管理层、董事会等违反《公司法》《公司章程》及公司治理制度要求行使职权的行为。
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公司于2023年8月10日收到原独立董事陈琪女士的书面辞职报告，陈琪女士因连任公司独立董事即将届满六年，申请辞去公司独立董事、董事会审计委员会主任委员、提名委员会和薪酬与考核委员会委员职务，不再担任公司任何职务。陈琪女士辞职后，公司分别于2023年8月10日、2023年8月28日召开第四届董事会第十四次会议、2023年第一次临时股东大会，审议通过了《公司关于独立董事任期届满暨补选独立董事的议案》，同意选举杜海波先生为公司第四届董事会独立董事，任期自股东大会审议通过之日起至第四届董事会任期届满之日止。
2023年12月20日，公司召开第四届董事会第十七次会议，审议通过了《关于公司董事会换届选举暨提名第五届董事会非独立董事候选人的议案》《关于公司董事会换届选举暨提名第五届董事会独立董事候选人的议案》，提名了新一届董事会成员。2024年1月5日，公司召开2024年第一次临时股东大会，审议通过了上述议案。同日，公司召开第五届董事会第一次会议，审议通过了《关于选举公司第五届董事会董事长的议案》。
公司于2024年2月1日收到原独立董事杜海波先生的书面辞职报告，杜海波先生因个人原因申请辞去公司独立董事职务，同时辞去公司董事会审计委员会主任委员、提名委员会和薪酬与考核委员会委员职务，不再担任公司任何职务。杜海波先生辞职后，公司分别于2024年2月1日、2024年2月21日召开第五届董事会第一次会议、2024年第二次临时股东大会，审议通过了《关于补选公司独立董事的议案》，同意选举叶建华先生为公司第五届董事会独立董事，任期自股东大会审议通过之日起至第五届董事会任期届满之日止。
公司第五届董事会成员共9名，其中独立董事3名。公司第五届董事会成员如下：
董事长：李欣先生
其他非独立董事：郭洁女士、王卫平先生、赵建州先生、方伟先生、解宗光先生
独立董事：孙景斌先生、王艳华女士、叶建华先生
（二）董事会会议决议事项及工作
2023年，公司共组织召开6次董事会，审议32项议案，均获通过，无否决议案的情形。具体情况如下：
	召开日期
	会议届次
	审议议案

	2023年4月11日
	第四届董事会第十二次会议
	审议通过了：
1、《公司2022年度总经理工作报告》
2、《公司2022年度董事会工作报告》
3、《公司2022年度独立董事述职报告》
4、《公司2022年度审计委员会履职情况报告》
5、《关于公司董监高2022年薪酬发放及2023年薪酬方案的议案》
6、《<公司2022年年度报告>及其摘要》
7、《公司2022年度利润分配预案》
8、《公司2022年度日常关联交易执行情况》
9、《公司2022年度财务决算及2023年度财务预算报告》
10、《关于提请股东大会授权董事会加强对公司闲置资金管理的议案》
11、《关于公司及下属公司向银行申请综合授信额度的议案》
12、《关于审议<公司2022年度内部控制评价报告>的议案》
13、《关于审议<公司2022年度内部控制审计报告>的议案》
14、《公司2022年度商誉减值测试报告》
15、《关于关联方资金占用及对外担保情况的议案》
16、《关于续聘公司2023年度审计机构的议案》
17、《关于会计政策变更的议案》
18、《关于提议召开公司2022年年度股东大会的议案》

	2023年4月25日
	第四届董事会第十三次会议
	审议通过了： 
1、《公司2023年第一季度报告》

	2023年8月10日
	第四届董事会第十四次会议
	审议通过了：
1、《公司2023年半年度报告》
2、《关于公司为全资子公司提供担保的议案》
3、《关于公司会计政策变更的议案》
4、《公司关于独立董事任期届满暨补选独立董事的议案》
5、《关于提议召开公司2023年第一次临时股东大会的议案》

	2023年8月28日
	第四届董事会第十五次会议
	审议通过了：
1、《关于聘任公司董事会秘书的议案》
2、《关于聘任公司证券事务代表的议案》

	2023年10月30日
	第四届董事会第十六次会议
	审议通过了：
1、《公司2023年第三季度报告》

	2023年12月20日
	第四届董事会第十七次会议
	审议通过了：
1、《关于公司董事会换届选举暨提名第五届董事会非独立董事候选人的议案》
2、《关于公司董事会换届选举暨提名第五届董事会独立董事候选人的议案》
3、《关于修订<公司章程>的议案》
4、《关于制定和修订部分公司制度的议案》
5、《关于提议召开公司2024年第一次临时股东大会的议案》
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2023年，公司董事会共召集、召开2次股东大会，共审议14顶议案，均获通过，无否决议案的情形。具体情况如下：
	召开日期
	会议届次
	审议议案

	2023年5月5日
	2022年年度股东大会
	审议通过了：
1、《公司2022年度董事会工作报告》
2、《公司2022年度独立董事述职报告》
3、《公司2022年度审计委员会履职情况报告》
4、《关于公司董监高2022年薪酬发放及2023年薪酬方案的议案》
5、《<公司2022年年度报告>及其摘要》
6、《公司2022年度财务决算及2023年度财务预算报告》
7、《公司2022年度利润分配预案》
8、《关于提请股东大会授权董事会加强对公司闲置资金管理的议案》
9、《关于公司及下属公司向银行申请综合授信额度的议案》
10、《关于审议<公司2022年度内部控制评价报告>的议案》
11、《关于审议<公司2022年度内部控制审计报告>的议案》
12、《关于续聘公司2023年度审计机构的议案》
13、《公司2022年度监事会工作报告》

	2023年8月28日
	2023年第一次临时股东大会
	审议通过了：
1.00、《公司关于独立董事任期届满暨补选独立董事的议案》
1.01、杜海波


[bookmark: _Toc509383052][bookmark: _Toc5043696][bookmark: _Toc6306252][bookmark: _Toc35849848][bookmark: _Toc36298357][bookmark: _Toc36307709][bookmark: _Toc68872152][bookmark: _Toc509172689]（四）董事会各专门委员会履职情况
报告期内董事会战略委员会、审计委员会、薪酬和考核委员会、提名委员会积极开展各项工作，分别召开4次审计委员会、1次薪酬与考核委员会、3次提名委员会、1次战略委员会。具体情况详见公司于2024年4月10日在上海证券交易所（www.sse.com.cn）披露的《思维列控2023年度独立董事述职报告》。


河南思维自动化设备股份有限公司
董事会        
2024年4月9日       

公司分产品收入及变动情况
收入（亿元）	铁路安防系统	高铁运行监测	列控系统	1.8951079592	2.5587267953000001	7.0341629017999994	同比增速	铁路安防系统	高铁运行监测	列控系统	-6.3899999999999998E-2	1.78E-2	0.2077	
